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SUNUŞ
Günümüzde var olabilmeyi aşıp güçlü bir şekilde kalabilmek, geleceğin inşasında söz sahibi olmak için  ‘bilgiyi üreten’ olmak gerekmektedir. Bu da uzun süreli stratejik planlamayla mümkündür. Anlık kararlarla değil. Bir strateji dâhilinde yürütülmelidir. 
Biz de Aşağı Kirazca İlkokulu olarak 2019-2023 yılları arasında hedeflerimizi belirledik. Bu plan okulumuzu daha ileriye götürmek için yol haritası olacaktır. Büyük önder Atatürk’ü örnek aldık. 
Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler yetiştireceğiz. Stratejik planda emeği geçen bütün paydaşlarımıza teşekkür borçluyuz.                                                                                                               
Nimet AYDIN
                                                                                                                                                                                                       Müdür
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Bilim ve teknoloji çağı olarak adlandırdığımız günümüzde artık nitelikli insan yetiştirmek önceki yıllara oranla daha da önem kazanmıştır. Bunu sağlayabilmek için kurumların, gelecekleri ile ilgili somut hedefler belirlemesi, stratejik planlar ortaya koyması gerekmektedir. Aşağı Kirazca İlkokulu Stratejik Planı da bu doğrultuda hazırlanmıştır.
Son yıllarda ivme kazanan sosyal, siyasi, ekonomik ve teknolojik gelişmeler tüm toplumsal kurumları olduğu gibi eğitim kurumlarını da etkilemekte, eğitim kurumlarını daha dinamik, daha çağdaş ve yenilikleri takip etmeye yönelik bir yapıya sahip olma konusunda zorlamaktadır. Bu nedenle eğitim kurumlarında yeni yaklaşımlar ve uygulamaların yaşama geçirilmesi zorunlu hale gelmiştir. Eğitim sisteminin en temel ögesi olan okular, toplumun kültürünü devam ettirebilmek, bilimsel ve teknolojik gelişmelere yön verebilmede etkin olabilmek, çağın gereklerine uygun bir yapıya sahip olabilmek için zamanın yeni hedefler ortaya koyar.
Okulların kendilerinden beklenen işlevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planlamanın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. Her şeyde hızlı bir değişimin yaşandığı günümüz koşullarında, kurumların işlevleri de sürekli değişmektedir. Sürekli değişen bu çevre koşullarına aktif bir uyum, ancak stratejik planlamayla mümkün görülmektedir. Planlama, önceden belirlenmiş amaçları gerçekleştirmek için yapılması gereken işlerin saptanması ve izlenecek yolların seçilmesidir. Bu özelliği ile planlama, geleceği tahmin edebilme ve olası doğru seçenekleri saptama sürecidir. Planlama, sahip olunan kaynakların en akılcı kullanımını sağlamaya yönelik bir süreçtir Bu sürecin temelinde amaçlı, sürekli ve sistemli bir eylem yatmaktadır.
Stratejik Plan, okulun gelişim hedeflerini ve bu hedeflere ulaşmada izlenecek stratejileri ortaya koyan,  okula geleceğe yönelik bir bakış kazandıran plandır. Bu özellikleri ile yapılacak çalışmalara yön verecek, önceliklerin tespitine yardımcı olacak ve okulun sürekli gelişimini garanti altına alacaktır. Ayrıca, stratejik plan içerisinde okulun ilkeleri, okulun değer yargıları, okulun misyonu, okulun vizyonu ve değerlendirme ölçütleri bulunacağı için okul gelişiminden amaçlanan hedefler de açığa kavuşacaktır. Bütün bu özellikleri ile okulun stratejik planı onu şimdiye ve yarına hazırlayacaktır. Okul gelişim planına alınacak çalışmalar gelişim hedeflerine ulaşmaya yönelik olmalıdır. Stratejik plan hazırlanırken uygulama aşamasında, karşılaşılabilecek sorunlar ve bunların çözümü ortaya konmakta, olası engeller ile bunların üstesinden gelmek için izlenecek stratejiler belirlenmektedir. Kısaca diyebiliriz ki; bugünden hazırlanan başarılı bir plan geleceğin başarısını getirir. Başarılı bir şekilde uygulandığında eğitim sisteminde karşılaşılan birçok soruna çözüm getirilebilecektir. Çevresel belirsizliklerin ve beklentilerin artmasının diğer sosyal örgütler gibi okullar üzerinde de baskılar oluşturmakta, değişimi gerekli kılmakta, kurumları uzun vadeli ve değişebilen stratejik planlamaya yönlendirmektedir. Bu nedenle eğitim örgütlerinin, özellikle okulların gelişmeleri, çevreye uyum sağlamaları ve çevreyi değişime hazırlayabilmeleri; yenilik yapmalarını, açık ve dışa dönük stratejiler geliştirmelerini zorunlu hale getirmektedir. 
Okulların,  gelecekte varlıklarını devam ettirebilmesi ve gelecekte nerede olacaklarına karar vermeleri bu planlamalara bağlıdır. Stratejik planlama, uzak ufukları içine alan bir planlama süreci olduğu halde uzun vadeli bir plan değildir. Organizasyonun gelişim hedeflerine ulaşması için izlenecek hareket yönüne bir açıklık kazandırır. Ayrıca, organizasyonunun zayıf yönlerinin güçlendirilmesine, güçlü olduğu yönlerin de geliştirmesine imkân tanır. Çağdaş eğitim, bireyi yalnızca zihinsel olarak değil, bedensel, sosyal ve duygusal yönlerden de bir bütün olarak geliştirmeyi amaçlar. Bu amaçlara ulaşmak için fiziksel donanımların, personel arasında koordinasyonun ve organizasyonun güçlü olması gerekir. Bu güç ancak, amaç ve araçların belirlenerek planlanmasıyla mümkün olabilir. Geleceği bu günden kazanmak istiyorsak, eğitim sürecine stratejik planlamayı mutlaka yerleştirmeliyiz.
Dünyada meydana gelen hızlı gelişmeler ve değişimler; bütün kurumları olduğu gibi eğitim kurumlarını da olumlu veya olumsuz yönde etkilemektedir. Bu değişimin önünde durmak gelişim ve değişime karşı çıkmak veya yönlendirememek kurumların hızla toplumdan soyutlanmasına neden olacaktır.
Amacımız gelişmelere ve değişime karşı çıkmak değil; mevcut durumu bütün yönleriyle tespit ederek ortaya koymak, yapacağımız planlarla ihtiyaçlara uygun olarak geleceğimizi şekillendirmektir.
Hazırladığımız “Stratejik Plan”; bizlerin 2019–2023 yılları arasındaki zaman dilimini ve sonrasını şekillendirecektir.
     



          Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Nimet AYDIN
	Müdür
	Sezai POYRAZ
	Müdür Yardımcısı

	Sezai POYRAZ
	Müdür Yardımcısı
	Nihat ÇELİK
	Öğretmen

	Kerem ÇORAKBAŞ
	Öğretmen
	Ebru DEDE
	Öğretmen

	Elmas SARI
	Okul aile Birliği Başkanı
	Merve ÖZTAŞ
	Veli

	Özlem POYRAZ
	Veli
	Melek POLAT
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

OKULUN TARİHÇESİ:
Okulumuz ilk olarak 1937’de orta mahalle cami altında hizmete açılmıştır. Ali Subaşı eğitmen olarak görevlendirilmiştir.  1945 yılında şimdiki yerinde halk desteği ile iki derslik olarak kagir ve ahşap şeklinde yapılmıştır. Yahya Demir okulun ilk öğretmenidir.
Okulumuz 1967 Adapazarı depreminde büyük hasar görmüştür. Halk desteğiyle ilaveler de yapılarak tekrar hizmete açılmış ve 5 yıllık ilkokul şekline dönüşmüştür. Okulumuz 1993 yılında elektrik kontağından çıkan yangında tamamen yanmıştır. 1995 yılında 8 derslik ve İlköğretim Okulu olarak hizmete başlamıştır. Yeni bina yapılana kadar öğrenciler Adapazarı Yavuz Selim İlkokulunda eğitim ve öğretim görmüşlerdir.  10 derslik olarak hizmet vermektedir.

Anasınıfından 4 Sınıfa kadar ve her sınıftan 2 şube (4. Sınıflar 1 şube) olmak üzere tekli eğitim vermektedir. Okulumuz şu anda 127 ilkokul öğrencimiz ile eğitim öğretime devam etmektedir.

EKONOMİK DURUM:
Okulumuzun bulunduğu bölge sürekli göç almaktadır. Velilerimizin geneli Ege Kimya Fabrikasında çalışmakta ve ekonomik durumları orta düzeydedir.
OKULUN ÖZELLİKLERİ:
Okulumuzda tam gün eğitim verilmektedir. Bina 2 katlı olup kaloriferli ve katı yakıtla ısıtılmaktadır. Okulumuzda okul öncesi ve ilkokula yönelik eğitim verilmektedir. Öğrencilerimizin yararlanmaları amacıyla okul kütüphanemiz düzenli hale getirilmiştir. Fatih Projesi kapsamında 11 adet Etkileşimli Tahta takılmıştır.

Kirazca İlkokulu müstakil bir ilkokul olmayıp, Aşağı Kirazca Ortaokulumuz bünyesinde eğitim-öğretime devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: Sakarya
	İlçesi: Arifiye

	Adres: 
	Kirazca Mah. Okul Cad. No:1/2
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/PAxkCd92wp22

	Telefon Numarası: 
	0264 229 20 78
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	732395@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	https://asagikirazcaio.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	732395
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün  (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1995
	Toplam Çalışan Sayısı 
	13

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	77
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	88
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	165
	
	Toplam
	9

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16,5
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16,5

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	18,3
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	47,71 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	3
	3
	6

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Okul Öncesi öğretmeni
	0
	3
	3

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	8
	13


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	900
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	15
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer 
	0
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	11
	13
	24
	3-A
	5
	8
	13

	Anasınıfı B
	8
	5
	13
	3-B
	9
	7
	16

	Anasınıfı C
	6
	6
	12
	4-A
	10
	13
	23

	1-A
	10
	6
	16
	
	
	
	

	1-B
	13
	6
	19
	
	
	
	

	2-A
	8
	8
	16
	
	
	
	

	2-B
	8
	5
	13
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	9
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	96 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2023
	90,000 TL
	90,000 TL

	2024
	130,000 TL
	130,000 TL

	2025
	130,000 TL 
	130,000 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Öğrencilerimize uygulanan paydaş analiz anketi sonuçlarına göre öğrencilerimizin okulun eğitim öğretim, iletişim, genel temizlik sorun çözülebilirlik açılarından okulu yeterli düzeyde gördükleri, bununla birlikte okul kantininde verilen hizmet kalitesinden alt düzeyde memnun oldukları sonuçları çıkmıştır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:

Okulumuz öğretmenlerinin okulda verilen hizmetlerin kalitesinden memnun oldukları bulundukları kurumda çalışmaktan mutlu oldukları sonuçları ortaya çıkmıştır.
Veli Anketi Sonuçları:
Velilerimize uygulanan paydaş analiz anketi sonuçlarına göre öğrencilerimizin okulun eğitim öğretim, iletişim, genel temizlik ve sorun çözülebilirlik açılarından okulu yeterli düzeyde gördükleri, bununla birlikte okulda laboratuar olmayışından ve okul kantininde verilen hizmet kalitesinden alt düzeyde memnun oldukları sonuçları çıkmıştır.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin okul yöneticileri ve öğretmenlerine güvenirler.

	Çalışanlar
	Okul idarecileri ve öğretmenler hakkında genel kanı olumludur. Personelimiz donanımlı ve alanlarına hakimdirler.

	Veliler
	Velilerimizin okul çalışanlarına güvenleri tamdır.

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuz merkezdedir ve öğrencilerin evlerine yakındır.

	Donanım
	Akıllı tahtalarımız ve internet bağlantımız mevcuttur.

	Bütçe
	Az da olsa okul-aile birliğimiz ihtiyaçlara yardımcı olmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Okul müdürlüğünün sağladığı hizmetler olumludur.

	İletişim Süreçleri
	Öğrencilere ait notlara ve devamsızlık durumlarına veliler istedikleri zaman ulaşabilmektedirler.

	Sosyal Etkinlikler
	Öğrencilerimiz okulumuz tarafından düzenlenen sosyal etkinliklere aktif katılmaktadır.


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Özel Servisle Taşıma yapılması. maddi durumu zayıf öğrencilerin geliş gidişlerini zorlaştırmaktadır.

	Çalışanlar
	Anasınıflarında yardımcı personel olmaması sınıf kontrolünü zorlaştırmaktadır.

	Veliler
	Velilerde ciddi bir gelecek kaygısı var ve bu kaygıyı öğrencinin de taşımasını beklemektedirler.

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesinin ve spor alanlarının ders dışı etkinlikleri açısından yararlanılacak şekilde olmaması.

	Donanım
	Sosyal ve kültürel alanlarda yapılacak faaliyetler için gerekli olan bina ve donanım eksikliği.

	Bütçe
	Veli potansiyelimizin genelde dar gelirli ve sosyal - kültür seviyelerinin düşük olması.


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	AB projelerine katılım yolunun açık olması.

	Ekonomik
	Okulumuzun merkezde olması.

	Sosyolojik
	Öğrencilerin sosyal ve kültürel faaliyetleri takip edebilecekleri bir bölgede yaşıyor olmaları,

	Teknolojik
	Öğrencilerin ulaşmak istedikleri bilgiye isterlerse kolay ulaşabilmeleri.

	Mevzuat-Yasal
	Çevremizde okul öncesi ve ilköğretim bazında okullaşma oranının hızla yükselmesi.

	Ekolojik
	Çevrenin gelişmeye müsait bir yer olması.


Tehditler

	Politik
	Okulumuzun zorunlu hizmete sayılmaması

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik düzeylerinin zayıf olması.

	Sosyolojik
	Bölgenin farlı şehirlerden göç alması,

	Teknolojik
	Velilerin teknolojik gelişmelere kapalı olmaları.

	Ekolojik
	Okulun yoksul bir mahallede olması. Okul ihtiyaçlarının karşılanması noktasında sıkıntıların yaşanması


 Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Velilerin eğitim düzeylerinin farklı olması.

	2
	Öğrencilerin, eğitim-öğretim ile ilgili ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanlara uzak olması. 

	3
	Öğrencilerimizin çok farklı kültürlerden geliyor olmaları.

	4
	Öğretmen kadromuzun tamamının kadrolu olması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Velilerin ekonomik durumunun düşük olması.

	2
	Velilerin kendi başına iş yapamayan öğrenci yetiştirmeleri.

	3
	Velilerin yapılan toplantılara katılımının azlığı. 

	4
	Okulun sosyal ve ekonomik gelişimine çevrenin ve velilerin katılımının az olması ve ilgisiz kalmaları.

	5
	Sosyal ve kültürel alanlarda yapılacak faaliyetler için gerekli olan bina ve donanım eksikliği.

	6
	Okulumuzun gelir getirici kaynaklara sahip olmaması.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuz fiziki olarak iyi durumda.

	2
	Ders araç-gereçleri yeterli.

	3
	Akıllı tahtalarımız mevcut.

	4
	İnternet bağlantımız var.

	5
	Okulumuz “Beyaz Bayrak” temizlik ödülüne sahip.

	6
	Güvenlik görevlimiz yok

	7
	Okulumuz cadde üzerinde.

	8
	Okulumuzda tam gün eğitim verilmekte.

	9
	Okulumuz Beslenme Dostu Okul sertifikası sahibidir.

	10
	Yeterli düzeyde sosyal etkinlik yapılmaktadır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
	MİSYONUMUZ

Çağdaş bir eğitim ortamında kendini gerçekleştiren; kendisine, çevresine, insanlığa, milli ve manevi değerlere saygılı, empati kurma becerisine sahip, Cumhuriyetin temel ilkelerine ve Atatürk’e bağlı bireyler yetiştirmek için varız.


	VİZYONUMUZ

Sosyal, kültürel, sportif ve akademik anlamda 21. Yüzyıl yeteneklerine sahip, farklı koşullara çabuk adapte olabilen, rekabetçi,  çevresine faydalı bireyler yetiştirebilmek.


	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	Cumhuriyetin temel niteliklerine bağlı olmak.
	Topluma nitelikli bireyler yetiştirmek.

	Kendine, çevresine, dünyaya ve insanlığa saygılı olmak.
	Her fırsatta kendini geliştirebilmek, çağın gelişimlerine ayak uydurabilmek.

	Empati kurabilmek.
	Velileri de eğitimin bir parçası haline getirmek.

	Öğrenmenin temel bir ihtiyaç olduğunu kabul etmek.
	Tüm personel ve öğrenciler arasında sevgi, saygı ve hoşgörüye dayalı iletişim kurabilmek.

	Öğrenmeyi öğretmek.
	Eleştirel düşünceye sahip olmak, eleştirel düşünceyi desteklemek.

	Pozitif disiplinden yana olmak.
	Eğitimde fırsat eşitliğini sağlamak.

	Yapıcı her türlü önerilere açık olmak.
	Öğrencilerin kişilik haklarına ve fikirlerine değer vermek.

	Katılımcı, paylaşımcı, şeffaf ve çözüm odaklı bir yönetime sahip olmak.
	


TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Sürüdürülebilir çevre eğitiminin kalitesinin arttırılması, iklim değişikliği ile mücadelede öğretmen ve öğrencilerin daha fazla insiyatif alması, öğrencilerin bu alanda projeler geliştirmeye teşvik edilmesi için belirlenmiş temadır.
Stratejik Amaç 1: 

AB nin ve ülkemizin ana öncelikleri arasında ki iklim değişikliği ile mücadele ilgili çalışmalar yürütülecektir .   
Stratejik Hedef 1.1.  
Önümüzdeki 5 yıl boyunca hem öğrenci hem personel  iklim değişikliği ile ilgili eğitimlere (seminer, çalıştay, proje) katılacak uluslararsı proje , işbirlikleri ve ağ kurma faaliyetleri gerçekleştirilecektir . 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Eğitimlere katılan personel sayısı 
	2
	4
	7
	9
	10
	11

	PG.1.1.b
	İklim değişikliği ile ilgili okulda geçekleştirilen etkinlik sayısı
	1
	4
	8
	12
	14
	15

	PG.1.1.c.
	İklim değişikliği ile ilgili geliştirilen ağ (ortak Kurum) sayısı 
	1
	3
	3
	5
	5
	5

	PG.1.1.d.
	İklim değişikliği ile ilgili yapılan e-twining projesi
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.e.
	İklim değişikliği ile ilgili yapılan Erasmus plus  projesi
	1
	2
	2
	2
	2
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Uzaktan yada yüz yüze eğitimler
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	 Eylül-Aralık

	1.1.2
	Afiş , broşür, logo ve çevreci (çevre temizliği, ağaçdikimi, meyeve sebze yetiştirme) faaliyetler.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Ocak-Kasım

	1.1.3
	AB den ortak okullarla işbirlikleri çalışmaları
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Yıl boyunca

	1.1.4
	Uluslararsı çalışmalar için e-twining platformundan proje çalışması yapılacaktır.
	Ebru DEDE              
İngilizce öğretmeni
	Mart ve Ekim ayları

	
	
	
	

	1.1.5
	İklim değişikliği ile ilgili her yıl bir KA210 Projesi başvurusu ve bir projeyede ortak olunacaktır.
	Sezai POYRAZ

Müdür Yardımcısı
	Mart ve Ekim ayları


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
           Öğrencilerim algoritmeik, analtik , proje bazlı düşünme, STEM uygulamalrı konosonda bilgi ve farkındalıklarını arttırma, dijital becerilerini geliştirerek eğitimin kalitesinin arttırılması için Tema belirlenmiştir.
Stratejik Amaç 2: 

Okulumuz öğrencilerin dijital becerilerini geliştirmek, algoritmeik ve analitik düşünce becerileri kazandırmak, STEM eğitimleri ile desteklemek amacıyla, AB nin ve ülkenin ana önceliklerinden dijital gündem çalışmaları gerçekleştirilecektir.
Stratejik Hedef 2.1.  
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Yapay zeka, blok tabanlı, ve görsel kodlama gibi öğretmenlere verilen Eğitimlerin sayısı 
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.1.2.a
	Yapay zeka, blok tabanlı, ve görsel kodlama gibi öğretmenlere verilen Eğitimlere katılan öğretmen sayısı
	9
	9
	9
	9
	9
	9

	PG.1.2.a
	Öğretmenlere öğretilen programlama dili sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.1.3.a
	Öğrencilere öğretilen programlama dili sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.1.4.a
	Eğitimler sonucunda öğrencilerin yaptığı proje sayısı
	3
	6
	9
	10
	11
	12

	PG.1.5.a
	Teknofeste sunulan dijital proje sayısı
	0
	7
	12
	13
	15
	16

	
	Codweek etkinliklerine katılım sayısı ve alınan mükemmeliyetlik sertifikası
	1
	2
	2
	2
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Uzaktan ve yüz yüze eğitimler verilecektir. (algoritmik düşünce, ücretsiz programlama dilleri)
	Sezai POYRAZ
Müdür Yrd.
	2023-2028

	1.1.2
	Öğrenciler serbet etkinlikler dersinde blok tbanlı kodalama eğitimi alacak (hafada 1 saat). 
	Sezai POYRAZ

Müdür Yrd.
	2023-2028

	1.1.3
	Öğrenciler ve öğretmenler teknofest platformuna üye yapılacaktır.
	Sezai POYRAZ

Müdür Yrd.
	2023-2028

	1.1.4
	Öğretmenlere ve öğrencilere Teknofest platformunun kullanımı ve proje yazım eğitimi verilecektir.
	Sezai POYRAZ

Müdür Yrd.
	2023-2028


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Okulumuzun kurumsal kapasitesini güçlendirebilmek için beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidermek, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırmak, yönetim ve organizasyon yapısını çağın gereklerine uygun hale getirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Bilişim sınıfı kurulması
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.b
	Biyoçesşitlilik eğitimleri için sera parselleri oluşturulması ve ekim dikim faaliyetleri
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Bahçe düzenlenmesi
	Sezai POYRAZ
Müdür Yrd.
	2024-2025

	1.1.2
	Biyoçesşitlilik eğitimleri için sera parselleri oluşturulması ve ekim dikim faaliyetleri
	Sezai POYRAZ

Müdür Yrd.
	2024-2025


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Merkezi Yönetim (Milli Eğitim Bakanlığı)
	0
	0
	10000
	10000
	71000
	91000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	4500tl
	17500tl

	TOPLAM
	2500tl
	3000tl
	3500tl
	4000tl
	4500tl
	108500tl


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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